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Édito de la Direction Générale  
 

 

 

Media - Participations occupe une place singulière dans le paysage culturel européen et 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘΩŞŘƛǘƛƻƴΣ ŘŜ ƴƻǎ ǎǘǳŘƛƻǎΣ ŘŜ ƴƻǎ ƭŀōŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
créatives témoigne de notre mission : divertir, inspirer, faire grandir.  

 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǆǳǾǊŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ 
pleinement au débat culturel et sociétal, ou plus modestement divertir et faire rêver.  

Nous avons la conviction que la culture enrichit et transforme. Créer et transmettre des contenus de 
ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ƴƻǘǊŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǎǎǳƳƻƴǎ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ 
respect des équilibres humains, culturels et environne mentaux qui fondent nos activités, et avec une 
vision à long - terme.  

 

En 2025, cette responsabilité se renforce face aux évolutions profondes de notre secteur : 
transition num érique Ŝǘ ƛǊǊǳǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ, enjeux environnementaux liés notamment au 
papier, nouvelles attentes de nos collaborateurs et de nos auteurs. Dans ce contexte, la Responsabilité 
{ƻŎƛŞǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎΩŀŦŦƛǊƳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
Group e. 

9ƴƎŀƎŞŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ 
ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΣ ŎŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 
consolider nos pratiques et à ancrer durablement l Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƻŘŝƭŜΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳŜƴŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳōƭŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǘŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ 
carbone, ont permis de mieux qualifier nos principaux impacts et enjeux. Ils constituent un socle de 
connaissances destiné à éclairer nos choix stratégiqu es, à faire évoluer notre gouvernance RSE et à 
inscrire progressivement Media - Participations dans une trajectoire de durabilité cohérente et mesurable, 
en phase avec les exigences de demain.  

 

Des ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴǘƛǘŞǎΦ [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝƴ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜΣ ǉǳΩƛƭ 
ǎΩŀƎƛǎǎŜ Řǳ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻǳ ŘŜǎ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ [ΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŀǊǘƛŎǳƭŜǊ Ŝǘ ŦŞŘŞǊŜǊ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ w{9 
lisible, pragmatique et adaptée à la diversité de nos activités.  

 

Inscrite dans le temps long, cette dynamique renforcera, année après année, la responsabilité de notre 
DǊƻǳǇŜ Ŝǘ ǎƻǳǘƛŜƴŘǊŀ ǳƴŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜΣ ŜȄƛƎŜŀƴǘŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ 
de nos talents et de nos  équipes.  

 

 

Fait à Paris, le 30/04/202 6 

 

 

Julien Papelier, Directeur Général Délégué  
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1. Base d'établissement des déclarations  
 

 

Ce rapport de performance extra Ȥfinanci ère sΩinscrit dans une d émarche volontaire et responsable de 
MédiaȤParticipations, traduisant le choix du Groupe de rendre compte de mani ère transparente de ses 
engagements, de ses pratiques et de ses progr ès en mati ère sociale, environnementale et de 
gouvernance.  

 

AuȤdelà du cadre r églementaire existant, le Groupe a souhait é se doter d Ωun outil de pilotage et de 
visibilité permettant de structurer le suivi de ses indicateurs de performance durable et d Ωaccompagner 
la montée en maturité de son dispositif extra Ȥfinancier.  

Ce rapport constitue un socle de transition vers la Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). 
Certaines exigences des normes ESRS ne sont pas encore totalement couvertes à ce stade et feront 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ŜƴǘǊŜ нлнс Ŝǘ нлнуΣ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ 
des processus de collecte et de la formalisation des orientations stratégiques en matière de durabilité.  

Il sΩinscrit dans la continuit é des démarches pr écédentes de reporting et vise à préparer progressivement 
lΩorganisation aux exigences renforc ées en mati ère de donn ées, de gouvernance et d Ωanalyse des 
impacts.  

 

[ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΣ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ 
ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ 
ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ /Ŝǘte dynamique interne constitue un levier essentiel pour 
ancrer durablement les enjeux de durabilité au sein des métiers et des processus du Groupe.  

 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŘƻǳōƭŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǘŞΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
impacts, risques et opportunités (IRO) et leur rattachement aux thématiques des ESRS évalués, ont été 
ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀƭƛƎƴŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜǇƻǊting du Groupe avec la structure et les attendus de la 
CSRD. Ce travail constitue une base de référence appelée à être approfondie et enrichie dans les 
ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŦǳǘǳǊǎΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞΦ 

1.1 Périmètre de consolidation  

 

2 030  

Collaborateurs dans 
le monde  

4ème  
Groupe français 

d'édition  

13 

Pays, en Europe, 
Amérique et Asie  

 

 

Dimension  Rapport 2025  

Nombre de sociétés  56 sociétés  

bƻƳōǊŜ ŘΩ9¢t ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ 2 030 collaborateurs au sein du  Groupe  

Périmètre  

Pays en Europe couverts par le périmètre «  Europe » France, Belgique, 
Espagne, Italie, Suisse, Allemagne, Royaume- Uni. 
Autre pays inclus dans le périmètre «  Groupe  » :  
États- Unis, Chine, Japon, Hong Kong, Corée . 
Les informations présentées couvrent prioritairement le périmètre Europe, 
avec des éléments Groupe lorsque les données sont disponibles.  
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1.2 Protocole de collecte et contrôle interne  

 

La collecte des données repose sur un protocole structuré et un dispositif de contrôle interne visant à 
garantir la fiabilité et la cohérence des informations fournies dans ce rapport .  

[Ŝǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Ǉƻǎǘ-ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнрΦ 

CeluiȤŎƛ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŞǘŀǇŜǎ ŎƭŞǎ, présentées ci - dessous : 

 

Étape  Description  Responsable  Échéance  

1. Cartographie  
Identification des sources et des 
référents par indicateur  

Responsable 
RSE 

Jan. 2026 

2. Collecte  
Remontée des données via outil 
centralisé (SIRH, facturesΧ) 

Tous les 
services 
concernés par 
leur périmètre 
(RH, DSI, SG) 

Fev. 2026 

3. Contrôle  
Vérification de cohérence, Comités  
RSE 

Responsable 
RSE 

Avr. 2026 

4. Validation  
Validation par la Direction 
générale et le Comité RSE  

Direction 
générale  

Avr. 2026 
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2. Modèle d'affaires et  Stratégie RSE  
 

2.1 Raison d'être  de Média - Participation s 

[ŀ wŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ ŘŜ aŞŘƛŀȤtŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ ŜȄǇǊƛƳŜ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ƎǳƛŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ 
ses engagements.  

 

« Créer et transmettre des contenus culturels à dimension familiale, spirituelle et 
humaine, en soutenant la création originale et l'accès à la culture pour le plus grand 
nombre.  » 

 

2.2 Modèle économique  : 8 pôles d'activité  

 

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ huit  ǇƾƭŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ Ł ƭΩŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭΣ ŀǳȄ ƧŜǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

 

Cette pluralité constitue à la fois une force et une responsabilité : chaque activit é génère des impacts 
spécifiques, quΩils soient environnementaux, sociaux ou soci étaux.  

La stratégie de performance extra - financière vise ainsi à intégrer les enjeux de durabilité  ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ 
chaque pôle, en tenant compte des réalités opérationnelles, des chaînes de valeur propres à chaque 
métier et des attentes des parties prenantes.  

 

Cette approche différenciée permet de piloter les risques et opportunités de manière pertinente, tout en 
ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ǳƴŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ 
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[ΩŀƴŀƭȅǎŜ de ces  huit  ǇƾƭŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŜƴƧŜǳȄ ŜȄǘǊŀȤfinanciers  : gestion de 
la cha îne papier et des invendus, sant é et s écurit é des collaborateurs, conception des emballages, 
pratiques num ériques ou encore usages de l Ωintelligence artificielle.  

 

Pôle 
Marques 

emblématiques  
Description  

Principaux e njeux RSE 
identifiés  

Édition  

Dargaud, Dupuis, 
Fleurus, Seuil, La 
Martinière, Points, 
Michelin Editions 

Édition de livres, BD, 
bandes dessinées, 
guides, presse 
culturelle  

Chaîne papier, relations  
auteursΧ 

Presse 
Rustica, Système D, 
Magnificat , Spirou 

Magazines 
thématiques 
(jardinage, bricolage, 
jeunesse, spirituel) 

Invendus, recyclage Χ 

Logistique  MDS France 
Distribution et 
logistique éditoriale  

Santé et sécurité , 
énergie , déchetsΧ 

Librairie , 
Plateformes  

La Procure, 9e Store Librairie, vente  
Transport , satisfaction 
ŎƭƛŜƴǘΧ 

Parcs 
Parc Spirou, Wave 
Island 

Parcs de loisirs 
DŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ 
restauration Σ ŞƴŜǊƎƛŜΧ 

Jeux , Produits 
dérivés  

Iello, Plastoy, 
Mediatoon Licensing  

Jeux de société et 
figurines, licensing 

Emballages , matières 
ǇǊŜƳƛŝǊŜǎΧ 

Audiovisuel  et 
jeux vidéo  

Belvision, Ellipse 
Animation , Mediatoon  
Distribution, 
Cascades , ADN, 
Microids 

Production  et diffusion 
ŘΩanimation  et édition 
de jeux vidéo et de 
livres audio  

Numérique responsable, 
accessibilité 
numériqueΧ 

Services  Pluriad 
Support administratif 
Groupe  

Usage IA, stockage et 
protection des 
donnéesΧ 

 

Cette lecture permet de structurer la priorisation des enjeux et d Ωorienter les trajectoires de progr ès, dans 
une logique d Ωamélioration continue. Elle souligne également des niveaux de maturité différenciés, 
ŀǇǇŜƭŀƴǘΣ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜΣ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎΦ 

 

Valeurs 

 

/ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƻƳƳǳƴ : en 2019, le Groupe a retenu et 
défini sept principes fondamentaux qui constituent ses valeurs clés.  

Ils s'inscrivent dans une logique de performance et d'exigence, dans le respect des personnes et d'une 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜΦ /Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ 
quotidien, tant en interne qu'avec nos auteurs, nos parte naires, nos fournisseurs. Chacun d'entre nous est 
encouragé à les incarner dans toutes nos initiatives.  

 

Respect des personnes  Υ ƴƻǳǎ Ǉƭŀœƻƴǎ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎΦ 
Le respect de l'autre favorise la confiance mutuelle et renforce les collaborations fructueuses au sein du 
Groupe . 
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Responsabilité  : la responsabilité est d'abord celle de chacun vis - à- vis de son travail et des équipes 
dont il fait partie. La responsabilité implique aussi de respecter ses engagements pris envers nos parties 
prenantes, ainsi que les normes éthiques, sociales et enviro nnementales.  

Autonomie  : nous attachons beaucoup d'importance à l'autonomie des personnes et des filiales au 
service des objectifs communs du Groupe. Prendre des initiatives, exprimer ses idées librement, 
développer la culture entrepreneuriale originale de chacune de nos maison ǎ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ !5bΦ 

 

Audace  : l'audace est le moteur de notre capacité à nous réinventer et à innover. Nous encourageons la 
prise de risques réfléchie et l'exploration de nouvelles voies. Sans audace, il n'y a pas de progrès.  

 

Créativité  Υ ƴƻǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ƭƛŞǎΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ƴƻƴΣ ŀǳȄ ǆǳǾǊŜǎ ŘŜ ƭϥŜǎǇǊƛǘΦ 5ϥƻǴ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
créativité, qui s'exprime à travers notre capacité à éditer, publier, diffuser, imaginer, concevoir et 
proposer des contenus divers, sur tous les supports pr ésents ou à venir.  

 

Patrimoine  : nous sommes profondément attachés à la préservation, la valorisation et la transmission de 
notre patrimoine (intellectuel, artistique, humain) et avons pour ambition de contribuer à son 
enrichissement dans nos différents métiers.  

 

Partage  : le partage est un élément essentiel de notre Groupe, qui a vocation à servir par ses produits 
la diffusion des connaissances et des idées par la lecture et l'entretien des liens entre les personnes à 
travers le jeu, l'image, l'amusement, le service.  

 

Ces principes fondamentaux sont les fondements de notre succès et de notre pérennité. En les incarnant 
chaque jour, nous contribuons à la construction d'un groupe plus fort, plus innovant et toujours plus 
respectueux de son environnement culturel, humain e t économique.  

 

2.3 Double matérialité  

 

En 2025, Média- Participations a poursuivi son analyse de  double ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǘŞΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘΩǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ 
externe spécialisé, conformément aux exigences de la directive CSRD.  Après une analyse de la 
cartographie des flux de Média Participations et de ses différentes  activités  

 

/ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŜǊ ƴƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ 
sociétaux, environnementaux et de gouvernance, en impliquant nos parties prenantes internes et 
externes.  

 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŀ ŀƛƴǎƛ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎ ǎǳǊ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ όƳŀǘŞǊƛŀƭƛǘŞ ŘΩƛƳǇŀŎǘύΣ ƻǳ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƭŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻǳ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊme (matérialité financière).  

 

La matrice fait ressortir plusieurs enjeux structurants pour le Groupe :  

 

¶ [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ό9{w{ 9мύΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ 
comme fortement matériels, en raison du poids des émissions indirectes liées à la chaîne du papier, 
Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΦ 

¶ Les enjeux liés à la biodiversité (E4) et à la gestion des ressources (E5) reflètent une forte dépendance 
du modèle économique à des ressources naturelles critiques, notamment le papier, dans un 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŘǳǊŎƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜǎ ŀŎŎǊǳŜǎ des parties prenantes.  
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¶ {ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ό{мύ Ŝǘ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ό{пύ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŎǆǳǊΣ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞΣ Ł ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ Ł 
ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ 

 

Enjeux matériels identifiés :  

 

Thématique  Enjeu (ESRS) 
Impact Groupe 
sur le Monde  

Risque 
Monde sur le 
Groupe  

Score 
impact  

Score 
financier  

Environnement 
E1 

E1 : Atténuation 
du changement 
climatique et 
énergie  

Emissions Scopes 2 & 
3, chaîne papier  

Coûts énergie, 
régulation 
COϜ 

ǒǒǒǒ ǒǒǒǒ 

Environnement 
E1 

E1 : Adaptation 
au changement 
climatique  

Résilience chaîne 
ŘΩŀǇǇǊƻvisionnement  

Aléas 
physiques, 
ruptures  

ǒǒǒǒ ǒǒǒǒ 

Environnement 
E1 

E1 : Énergie 
Consommation  sites 
+ serveurs 

Volatilité prix 
énergie  

ǒǒǒǒ ǒǒǒǒ 

Environnement 
E3 

E3 : 
Consommation 
Ŝǘ ǊŜƧŜǘǎ ŘΩŜŀǳ 

Usage indirect via 
papier  

Moyen ǒǒǒǒ ǒǒǒ 

Environnement 
E4 

E4 : Biodiversité 
et écosystèmes  

Forêts, certifications, 
écosystèmes  

Traçabilité, 
réputation  

ǒǒ ǒǒǒǒ 

Environnement 
E5 

E5 : Ressources 
entrantes et 
utilisation de 
ressources 

Papier, encre, 
matières premières  

Coûts , 
dépendances 
fournisseurs 

ǒǒǒ ǒǒǒǒ 

Environnement 
E5 

E5 : Déchets et 
ressources 
sortantes  

Invendus, fin de vie 
produits  

Faible ǒǒ ǒǒǒ 

Social S1 

S1 : Conditions 
de travail, 
santé/sécurité, 
dialogue social  

Impact social et 
sociétal  

Engagement, 
rétention, 
climat social  

ǒǒǒǒ ǒǒǒ 

Social S4  
S4 : Liberté de 
création  

Auteurs, 
collaborateurs  

Catalogue, 
réputation  

ǒǒǒǒ ǒǒǒǒ 

Social S4  

S4 : Accès à 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ 
qualité et 
transmission 
jeunesse 

Mission culturelle 
Régulation, 
réputation  

ǒǒǒǒ ǒǒǒǒ 

 

Cette analyse de double matérialité constitue un socle structurant du dispositif CSRD du Groupe. 
9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Υ 

¶ La définition des politiques de durabilité ;  

¶ [ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ et la priorisation des actions et plans de transition ;  

¶ La sélection des indicateurs ESRS pertinents ;  

¶ [ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ des enjeux ESG dans la stratégie globale, la gestion des risques et la gouvernance.  
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Les scores élevés constatés sur plusieurs enjeux environnementaux et sociaux traduisent à la fois la 
responsabilité du Groupe au regard de ses impacts et son exposition à des risques de transition, 
physiques, réglementaires et réputationnels.  

 

Lƭǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞŘƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ 

 

/ŜǘǘŜ ƳŀǘǊƛŎŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ vocation à être figée. Elle sera revue et actualisée régulièrement afin de tenir 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŘŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ 
garantissant ainsi une information de durabilité pertinente, sincère et utile  à la prise de décision.  

 

Cartographie des risques :  

 

!Ŧƛƴ ŘŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ŜƴƧŜǳȄ w{9Σ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 
élaborée en 2024.  

 

Cet exercice identifie les principaux risques auxquels les activités du Groupe sont exposées au regard 
de ses responsabilités environnementales, sociales et sociétales.  

[ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜΣ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ 
et des indicateurs de suivi.  

tǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŘƻǳōƭŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǘŞ, elle a orienté les modalités de pilotage et les 
indicateurs de suivis identifiés pour la rédaction de ce document.  

 

Catégorie de risque  Risque RSE identifié  Activités concernées  Politique associée  

Climat et  
environnement  

Consommation de papiers issus 
de filières participant à 
ƭΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
forestières  

Édition et presse  
Favoriser le recours au papier 
issu de filières raisonnées 
(PEFC, FSC) 

  
/ƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƴƻƴ 
maîtrisée et contribution au 
réchauffement climatique  

Logistique, Librairie, Services 
Maîtriser la consommation 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ όŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ 
chauffage)  

  
Gestion irraisonnée des déchets 
ǇŀǇƛŜǊǎ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

Édition et presse, Logistique  Valoriser les déchets papier  

Social  
Perte de compétences et 
ŘΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ 

Toutes activités  
Accompagner les 
collaborateurs par la 
formation  

  
Garanties insuffisantes pour la 
sécurité des collaborateurs  

Logistique  
Former à la sécurité, analyser 
les causes et piloter des 
actions correctrices  

  
Persistance de discriminations 
liées au sexe dans les parcours 
professionnels 

Toutes activités  
tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ 
femmes à des postes à 
responsabilité  

  
Perte de motivation des 
collaborateurs  

Toutes activités  
Promouvoir le bien - être au 
travail  

Sociétal  
Appel à des prestataires dans des 
pays à risque en matière de droits 
ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ 

Édition et presse  
Recourir à des prestataires de 
proximité  

  
Recours à une filière amont 
ŘΩƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜ ŘƻƳƳŀƎŜŀōƭŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Édition et presse  
Sélectionner des prestataires 
engagés en faveur de 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

  
Non- respect des obligations en 
matière de propriété intellectuelle 
et de chaîne de droit  

Audiovisuel, Édition 
Veiller à la conformité des 
engagements du Groupe  

  
Création de contenus jugés 
inadaptés aux attentes sociétales 
du public  

Audiovisuel, Jeux 
±ŜƛƭƭŜǊ Ł ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
contenus à leur public  
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3. Gouvernance de la durabilité   
 

3.1 Conseil d'Administration  

 

[ŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ 
fonctionnement sont demeurés stables sur la période de ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ.  

 

Le Conseil est composé de 11 membres, avec une représentation féminine de 27 %, traduisant une 
continuité dans son organisation et son équilibre.  

 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ 3 fois  en 2025 . Les  enjeux de responsabilité sociétale et 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǊŞƎǳƭƛŜǊ 
des principaux enjeux ESG du Groupe en lien avec sa stratégie et ses activités.  

 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 
externe est présenté de manière détaillée sur le site internet du Groupe, garantissant un accès 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ prenantes.  

 

 

Indicateur  2024  2025  

Nombre de membres du CA  11 11 

% de femmes au CA  27% 27% 

Nb de réunions CA/an  3 3 

Enjeux RSE à l'ordre du jour  2 2 

Formation CA aux enjeux CSRD  Non documentée  
Via les suivis de projets et les 
rapports édités en 2025  

 

 

3.2 Implication éclairée de  la Direction et du Management  

 

La montée en compétence des instances de gouvernance et du management constitue un levier 
essentiel pour assurer une prise en compte effective des enjeux de durabilité dans les décisions 
stratégiques et opérationnelles du Groupe.  

 

LŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŜȄŞŎǳǘƛŦ Ŝǘ les directions concernées ont fait la 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǎŜ ŦƻǊƳŜǊ ŀŦƛƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ cadres réglementaires  et méthodologiques ainsi que les  
enjeux émergents affectant ses activités.  

 

Ces actions de sensibilisation  visent à renforcer la compréhension des impacts, risques et 
opportunités liés à la durabilité, et à sécuriser la qualité du pilotage et du suivi des engagements du 
Groupe.  Elles se poursuivent  auprès des équipes de Managements en 2026. 
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Formation  Public cible  Date  Organisme  

Introduction CSRD / 
ESRS 

Membres du C onseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

Avril 
2025 

Direction 
Financière 

Double matérialité : 
méthode EFRAG  

/ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘΣ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

Juin 
2025 

Ecoact  

Biodiversité et chaîne 
papier  

Direction Éditoriale + Achats  
Juin 
2025 

Ecoact  

RGPD et  IA, enjeux RSE 
émergents  

DSI 
Nov. 
2025 

Mii Formation, 
Confilia  

 

3.3 Gouvernance  RSE 

 

La gouvernance des enjeux extra - financiers repose sur une organisation transversale visant à clarifier les 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ 
Groupe.  

 

Depuis janvier 2026, un rôle dédié de Responsable RSE Groupe assure l e pilotage Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŞǘǊƻƛǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ  

Chaque fonction intervient dans son périmètre de responsabilité pour identifier, suivre et faire progresser 
les pratiques du Groupe sur les enjeux sociaux, environnementaux, éditoriaux, juridiques et de reporting.  

 

/ŜǘǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƴŎǊŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭǎ 
et de garantir une intégration effective des enjeux extra - financiers dans le fonctionnement du Groupe.  
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4. Capital humain et  créatif  
 

4.1 Droits humains  

 

MédiaȤParticipations place le respect des droits humains au c ǆur de ses valeurs et de sa responsabilit é 
sociétale. Le Groupe veille au respect de ces principes dans l Ωensemble de ses activit és et à lΩŞgard de 
toutes ses parties prenantes.  

 

Cet engagement est formalisé à travers la publication du Code de Bonnes Pratiques, qui constitue un 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ 
prenantes. Il précise les principes fondamentaux a ǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎΣ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜ ŘŜǎ 
affaires et de respect des réglementations en vigueur.  

 

[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ŞǘƘƛǉǳŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǘƻǳǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 
ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴŜ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎΣ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŞǘƘƛǉǳŜǎ 
du Groupe. Ce dispositif, accessible publiquement vi a le site internet du Groupe, garantit la 
ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΦ 

 

Le capital humain et créatif de Média ȤParticipations repose sur deux piliers indissociables : les 
collaborateurs et les auteurs, sc énaristes, dessinateurs et cr éateurs qui contribuent à la richesse et à la 
diversit é de ses catalogues.  

La gestion responsable de ces populations constitue un enjeu mat ériel majeur, au c ǆur des 
engagements sociaux et culturels du Groupe.  

 

4.2 Environnement de travail et santé et sécurité au travail  

 

Lieu de travail  

 

Le Groupe emploie 2 030 équivalents temps plein (ETP), incluant l Ωensemble de ses implantations en 
France et à lΩinternational.  

En 2025, le site Tempo regroupe 856 ETP et accueille, au total, plus de 1 000 collaborateurs tous contrats 
confondus, ce qui en fait un p ôle central de l Ωorganisation du Groupe.  

 

Le bâtiment Tempo Paris regroupe près de 28 sociétés du Groupe sous un même toit. Les espaces ont 
été pensés pour favoriser les synergies créatives et le bien - être  : 

 

¶ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ : opéré par un prestataire engagé dans une démarche responsable, 
incluant un objectif de réduction des déchets.  

¶ Accords de télétravail déployés dans les entités françaises et belges.  

¶ {ŀƴǘŞ Ŝǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Υ ƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴƎŞ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ ŀǘǘŜƛƴǘŜǎ 
ŘΩŜƴŘƻƳŞǘǊƛƻǎŜΣ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎΦ 

¶ Accompagnement ergonomique des postes de travail par un ergonome dédié  sur demande , sur 
le site Tempo et au sein des entrepôts MDS.  

¶ Développement des talents : création en 2024 du Pôle Talents et Développement et mise en 
ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΦ 

¶ !Ŏǘƛƻƴǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ Υ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Řƻƴǎ Ł ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǆǳǾǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ 
du handicap, de la santé et du secteur social.  
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¶ tǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Υ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŘŞŘƛŞǎΣ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
littéraires sur site, et tarifs préférentiels sur les ouvrages édités par le Groupe.  

¶ Accompagnement des parcours professionnels : actions de sensibilisation à la préparation de la 
retraite.  

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Υ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ wI Ŝǘ ŘΩǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇŜ όζLe Média ») 
visant à partager les actualit és et à renforcer la coh ésion interne. 

 

!Ŧƛƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀ ŘŞǇƭƻȅŞ ǳƴ ƭƛǾǊŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩƻƴōƻŀǊŘƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎΦ  

 

Ces dispositifs visent à présenter les équipes, les métiers et les règles de fonctionnement du Groupe.  
Dans un environnement organisé en filiales Σ ŎŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ constituent également un levier de 
cohésion inter -ŦƛƭƛŀƭŜǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ 

 

Santé et sécurité  

 

La santé et la sécurité au travail constituent un enjeu important pour le Groupe.  

Pour les entités concernées Σ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ǳƴƛǉǳŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
ό5¦9wtύ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘǎ.  

Ils sont complétés par des aménagements visant à garantir des conditions de travail et des postures 
adaptées.  

 

Sur le site logistique MDS, une attention particulière est portée à ces enjeux : depuis 2023, 191 
collaborateurs ont été formés aux règles et pratiques de s écurit é, contribuant à renforcer la pr évention 
des risques et la culture s écurit é sur le site. 

 

[Ŝ ǎƛǘŜ Řǳ ¢ŜƳǇƻ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘΩǳƴ ŜǊƎƻƴƻƳŜΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇƾǘǎ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΦ 

/Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 
du Groupe.  

 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩǳƴ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ wŜƭŀǘƛƻƴǎ {ƻŎƛŀƭŜǎΣ ǾŜƴŀƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 
ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ 
matière de prévention des risques, de santé et de sécurit é au travail, en lien avec les équipes des 
Relations Humaines et les parties prenantes internes.  

 

4.3 Parité, diversité et inclusion  

 

La parité et la diversité constituent des axes structurants de la politique sociale du Groupe.  

Sur le périmètre européen, les femmes représentent 62 % des cadres et 58 % des effectifs du Groupe, des 
indicateurs en progression continue depuis 2020.  

 

Cette trajectoire est corrobor ée par une performance solide à lΩindex Egapro, dont la moyenne s ΩŞtablit 
à 85,8, traduisant un engagement structur é en mati ère dΩŞgalit é professionnelle.  
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INDEX EGAPRO : Société  
2024 

(sur 2023) 
2025 

(sur 2024) 

2026 
(sur 

2025) 

Multim edia  Diffusion Services (MDS)  93 86 92 

Pluriad  99 99 84 

Media Diffusion  98 98 96 

Fleurus Editions  N/C  N/C  N/C  

EDLM / Delachaux et Niestlé  -  -  N/C  

UES Seuil 85 81 67 

Dargaud  93 95 90 

 

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ ȊŞǊƻ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ 
harcèlement.  

Lƭ ǾŜƛƭƭŜ Ł ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄΣ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ŘƛƎƴƛǘŞΣ ŘΩŞǉǳƛǘŞ Ŝǘ 
ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΦ 

 

¦ƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŀƭŜǊǘŜΣ est en place et t ƻǳǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴŀƭŞŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǊƛƎƻǳǊŜǳȄΣ dans 
ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀǊǘƛŀƭƛǘŞΦ 

5Ŝǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎΣ  

LŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŀƭŜǊǘŜ sont rappelés dans le Code de Bonnes 
tǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǘs ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ, contribuant  à un environnement de travail 
respectueux et inclusif.  

 

Engagement en faveur de lô®galit® des chances  

 

5ŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŝǎ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ŀǳȄ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ 
ŘŞǇƭƻƛŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŘŜ ǎǘŀƎŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ н Ŝǘ с ƳƻƛǎΣ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 
ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎΣ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǎertion professionnelle des jeunes talents.  

Les recrutements sont centralisés via un outil dédié, garantissant transparence, égalité de traitement 
des candidatures et conformité réglementaire.  

9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ άtŀǊŎƻǳǊǎ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜέ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ оe et 
ŘŜ нƴŘŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ Ŝǘ 
des médias.  

 

Ce dispositif, volontairement encadré et limité en nombre de places, vise à susciter la curiosité, élargir les 
ƘƻǊƛȊƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǳȄ ƳŞǘƛŜǊǎ Řǳ 
Groupe .  

Lƭ ǊŜǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŎƭŞǎΣ ǉǳƛ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
présenter leur activité  lors ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ, favorisant une approche collective  Ŝǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎǳǊ 
ǎƛǘŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǘŞΦ 

 

Inclusion 

 

Les équipes de Relations Humaines, au sein de chaque filiale du Groupe , confirme son engagement en 
ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ  

 

9ƴ нлнпΣ мс ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ  
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tƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘΣ он ǎŀƭŀǊƛŞǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ wv¢IΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ о% de lΩeffectif 
total, et le Groupe atteint 58 % de son obligation l égale dΩemploi au sein des entités concernées.  

/Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƭΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴŀǇǘƛǘǳŘŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ 
indirect via des ESAT, contribuant à une politique social e responsable et inclusive.  

 

La parentalité 

 

Média - Participations s'engage en faveur de la parentalité en adaptant ses politiques aux spécificités 
locales pour mieux soutenir les collaborateurs parents.  

 

Le Groupe assure ƭΩŞǉǳƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ ƴΩŀƛǘ 
Ǉŀǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ƻǳ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 
congés des collaborateurs. Chaque collaborateur, homme et femme, est encouragé à profiter des 
congés parentaux prévus.  

 

En France, la Direction des Relation  HǳƳŀƛƴŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǎΩŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǘŞ 
ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘǊƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴƎŞ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ 
campagnes de réévaluation salariale.  

Des entretiens dédiés sont organisés au retour du congé maternité, permettant ainsi de continuer à 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜΦ 

 

En complément de ces  dispositifs, des aménagements locaux peuvent être mis en place afin de mieux 
accompagner les situations de parentalité.  

" ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ƳŜǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘΩŀƭƭŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎǘƛƴŞŜ ŀǳȄ ƳŝǊŜǎ ŀƭƭŀƛǘŀƴǘŜǎΣ 
contribuant à une organisation du travail compatible avec les besoins individuels.  

 

4.4 Formation et développement des compétences  

 

Dans un secteur marqué par des évolutions rapides des métiers et des usages, le développement des 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞΦ  

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴΣ ǊŜǇƻǎŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ 
ŀƴƴǳŜƭǎΣ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ǳƴ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞ Ŝǘ ǳƴ 
dialogue régulier entre les collaborateurs et leurs ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 
les parcours de formation.  

 

Ces actions ont contribué à une progression continue des indicateurs de formation sur le périmètre 
ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ ну% en 2023 à 49 % en 2025, soit une hausse 
de 21 points. 

 

Sur la même période, le nombre de collaborateurs form és est passé, à périmètre constant, de 500 à 760 
personnes, repr ésentant une augmentation de 52 %. Ces résultats traduisent une dynamique positive, 
appel ée à se poursuivre dans une logique d Ωamélioration continue  des pratiques.  
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Indicateur  
(périmètre Europe) 

Unité  2023 2024  2025 

Taux d'accès à la 
formation  

% 28 % 32 % 49 % 

Heures de formation / 
salarié formé  

H -  9 10,7 

bƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŘŜ 
formation  

H 7 736 8 298 9 843 

Nombre de  salariés ayant 
suivi une formation  

Nb 500  531 760 

 

Développement managérial 

 

Le développement des compétences managériales est un élément clé de la performance du Groupe 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ.  

LΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ wŜƭŀǘƛƻƴǎ IǳƳŀƛƴŜǎ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŜƴǊƛŎƘƛ ƭŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΣ 
et depuis 2023, les collaborateurs on t accès à plusieurs dispositifs. L e parcours manager  est divisé 
en deux blocs pour assurer une formation continue.  

Des formations spécifiques comme « Leader du changement  » et « Renforcer sa  posture 
managériale  » ont été organisées pour aider les managers à mieux accompagner  leurs équipes.  

 

Le Groupe a  également  lancé en 2025 le p arcours « Espadon Manager  », formant  plus de 40 
managers  afin  de renforcer leurs compétences en leadership et en gestion de projet.  

 

Former les métiers à la transformation numérique  

!Ŧƛƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎΣ les équipes Relations Humaines France  ont proposé 
aux collaborateurs  en 2025 un catalogue de formations  ciblée s sur les compétences technologiques et 
numériques. Les parcours proposés visent en priorité les métiers concernés par la digitalisation et 
ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎΦ 

Les formation s couvrent notamment :  

¶ les compétences numériques et digitales  

¶ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŀǘŀΣ 

¶ la gestion de projet et les méthodes agiles,  

¶ la création de contenus multimédias,  

¶ le commerce numérique et les modèles de monétisation,  

¶ la cybersécurité  

 
Ces parcours, intégrés dans un cadre de formations certifiées et éligibles aux dispositifs de financement, 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞΣ Ł ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳǊŀōƭŜ 
ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

 

Coaching  

 

En France, Groupe Média - Participations met  également  à disposition de ses collaborateurs un dispositif 
ŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΦ 

Cet accompagnement soutient les parcours professionnels, la prise de recul, le leadership, la cohésion 
ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ  

Accessible à la demande, notre  coach  interne  dédié  intervient notamment sur les thématiques de 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ōƛŜƴ- être professionnel.  
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Ce dispositif repose sur un cadre éthique strict garantissant la confidentialité  et constitue un levier 
ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

 

Parallèlement, des formations Sauveteur Secouriste du Travail (SST), initiales et de recyclage, ont été 
déployées pour contribuer à la sécurité et au bien - être des collaborateurs.  

 

9ƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ мос ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳŞǎ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǘƛƭ ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ 5ŜƭƻǎΣ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł ƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎΣ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
données, favorisant ainsi un recentrage de s équipes sur des missions à plus forte valeur ajoutée.  

 

Entretiens annuels 

 

Le Groupe déploie chaque année ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩentretiens annuels  systématique s, conçus comme un 
ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ Ŝǘ ǎƻƴ ƳŀƴŀƎŜǊΦ  

/Ŝ ǘŜƳǇǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΣ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎΣ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ 
développement et les besoins en formation.  

Il constitue également un espace de dialogue sur les perspectives professionnelles et les objectifs pour 
ƭΩŀƴƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊΦ /ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ŀǳ 
développement durable des compétences au sein du Groupe.  

 

4.5 Relations avec les  auteurs et les créateurs  

 

Les auteurs et autrices constituent une partie prenante essentielle de la chaîne de valeur du Groupe, en 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŞŘƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜΦ 

À ce titre, Média - Participations applique strictement les dispositions du Code de la Propriété 
LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜΣ ǉǳƛ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳȄ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎΦ 

 

[ŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǎŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŀǳȄ ŀǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ 
ŀǳǘǊƛŎŜǎΣ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ ŀǾŀƴŎŜ ǎǳǊ ŘǊƻƛǘǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 
contractuellement. Le recours à une rémunération forfaitaire demeure  exceptionnel et limité aux 
situations prévues par la réglementation.  

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ŀǘǘŀŎƘŜ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ton, qui constitue un fondement de ses activités éditoriales, audiovisuelles et ludiques.  

/ŜǘǘŜ ƭƛōŜǊǘŞ ǎΩŜȄŜǊŎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎΣ ǎŀƴǎ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀǳǘŜǳǊs et autrices,  et 
créateur s et créatrices . 
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5. Environnement et  Production Responsable  
 

5.1 Trajectoire climatique : Bilan carbone  

 

Calcul de lôempreinte carbone 

 

Média - Participations a réalisé en 202 4 son premier Bilan Carbone consolidé selon les standards du GHG 
Protocol.  Cet exercice vis ait  à établir une année de référence  (2023) pour structurer la trajectoire climat 
du Groupe.  

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇŀƴŜƭ ŘŜ нл ŜƴǘƛǘŞǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ср ҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ 
9¢tΣ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ  

[Ŝǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ ŜȄǇŜǊǘ 
EcoAct.  

 

[Ŝǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

Scope 1 : consommations énergétiques directes des sites ; émissions directes hors énergie (gaz 
frigorigènes).  

Scope 2 : ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜǎΦ  

Scope 3 (partiel) : achats de biens et services, transport amont et aval, déplacements professionnels et 
trajets domicile - travail, déchets, immobilisations, numérique, fin de vie des produits.  

 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳŀƴǉǳŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜȄǘǊŀǇƻƭŞŜǎ Ł 
ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎΣ ŘΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎΦ [ŀ 
qualité et la granularité du périmètre seront renforcées dans les prochains bilans.  

 

 

 

Scope  Unité  2023 

COϜ Scope 1 T COϜ 1265 

COϜ Scope 2  T COϜ 323 

COϜ Scope 3  T COϜ 119 195 

COϜ TOTAL T COϜ 120 783 

Cible 2030  : - 42% sur les 3 scopes  
Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 

développement  

 

 

 

 

 

Enseignement s du Bilan Carbone  : 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ōƛŜƴǎ όстΣр҈ύΣ ǎǳƛǾƛe 
du fret (12%) et de la gestion des déchets (11%) (équipements informatiques et autres).  
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A noter que des  incertitudes subsistent, en particulier sur :  

¶ Les services (lorsque seuls des montants monétaires étaient disponibles),  

¶ La fin de vie des produits (forte variabilité des taux de recyclage du papier et incertitudes 
méthodologiques),  

¶ Les données numériques et déplacements, lorsque reposant partiellement sur des estimations.  

 

Ces limites sont inhérentes à un premier bilan groupe et seront progressivement réduites grâce à 
ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜǎ 
données.  

 

Trajectoire de réduction 

 

" ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ōƛƭŀƴ ŎŀǊōƻƴŜΣ aŞŘƛŀȤParticipations a été accompagné par le cabinet 
expert EcoAct  ŀŦƛƴ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ 
transition climatique adaptée au périmètre et aux activités du Groupe.  

 

/Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎΣ Ǿƛǎŀƴǘ ǳƴ 
ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴŜ ŎƛōƭŜ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ŘŜ 
réduction de ς42҈ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǎŎƻǇŜǎΦ 

 

Ces recommandations constituent à ce stade une base de travail, appelée à être approfondie et ajustée 
aux réalités opérationnelles, économiques et éditoriales des métiers du Groupe.  

[ŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƳŜƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜǎ /ƻƳƛǘŞǎ w{9 ŘŜ 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŀŦƛƴ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
réels des activités.  

/ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǾƛǎŜ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǘ ǇǊŀƎƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ 
et les priorités seront soumises à une validation de la Direction à horizon 2026.  

 

5.2 Maîtrise de l'énergie  

 

{ƛ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ ǳƴŜ attention 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇƾƭŜǎ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ¢ŜƳǇƻΣ ǉǳƛ accueille plus de 
42 % de lΩeffectif Groupe , ainsi que MDS, qui repr ésente soit 13 % de lΩeffectif total.  

 

Site du siège, Tempo 

 

SǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ¢ŜƳǇƻΣ ƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜ Comité  Vert occupe une place essentielle dans le pilotage environnemental 
du bâtiment.  

Cette gouvernance, qui réunit bailleur, Services Généraux, exploitant et preneur, assure un suivi régulier 
ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ 5ŞŎǊŜǘ 
¢ŜǊǘƛŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ƴƴŜȄŜ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 

 

!ǳ Ŧƛƭ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎΣ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǎΩŜǎǘ ŀŦŦƛǊƳŞŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΦ  

Les travaux engagés ces dernières années (la modernisation des systèmes, pilotage via la GTB et 
ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘύ ƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ŎŜǘǘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜΦ  
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Le comité a également validé plusieurs actions structurantes pour les prochaines années, notamment  : 

¶ [ΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ des températures de consigne,  

¶ La ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ 
ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴΣ 

¶ [ΩŞǘǳŘŜ ŘΩǳƴ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŘŜ ƭŀ D¢.. 

 

Cette approche collaborative et progressive vise à inscrire durablement le site dans une logique de 
sobriété énergétique et de performance environnementale renforcée.  

 

Evolution de la consommation  énergétique du bâtiment Tempo  2020 - 2025 : 

 

 

Type 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 

Consommation totale 
(kWh) 

Part renouvealble  Taux renouvelable  

Électricité  1 635 133 kWh 490 540 kWh  30 % 

Chaleur CPCU 747 000 kWh  373 500 kWh 50 % 

Total  2 382 133 kWh 864 040 kWh  τ 

 

En 2025, le site Tempo atteint une part moyenne de 36 % dΩŞnergie renouvelable dans sa 
consommation énergétique.  

 

Cette performance repose sur des contrats d Ωapprovisionnement garantissant 30 % dΩŞlectricit é 
dΩorigine renouvelable, certifi ée par des garanties d Ωorigine, ainsi que 50 % de chaleur renouvelable 
fournie par le r éseau CPCU.  
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Objectifs du Comité Vert Tempo :  

 

Réduction des consommations dΩénergie s ŘŜ пл҈ ŘΩƛŎƛ нлол 

- Consommation énergétique totale du bâtiment, tous usages, exprimée en kWh/m ²/an.  

- Soit par rapport à une année de référence choisie pour Tempo entre 2018 et 2019  

- {ƻƛǘ Ŝƴ ŘŜœŁ ŘΩǳƴ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŜȄǇǊƛƳŞ Ŝƴ ƪ²κƳ²/an  

wŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ сл҈ ŘΩƛŎƛ нлрл 

- [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇŜǳǘ ǇƻǊǘŜǊ ŀǳ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎ 

- hōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ 

 

 

Site Logistique, MDS 

 

Sur notre site logistique situé à Dourdan, ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 
globalement maîtrisée.  

Après une hausse de 4,6 % entre 2023 et 2024 sur le site de Dourdan, la consommation recule l égèrement 
en 2025 pour sΩŞtablir à 2 537860 kWh.  

 

Malgré un p érimètre élargi en 2025, le niveau de consommation demeure relativement stable sur la 
période, traduisant les premiers effets des actions de pilotage et de sensibilisation à la sobri été 
énergétique engag ées par lΩentreprise.  

 

Par ailleurs, le site a inaugur é au cours de l Ωannée un nouvel entrep ôt équip é dΩune toiture enti èrement 
couverte de panneaux photovolta ïques, lui permettant de produire sa propre énergie renouvelable et 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎΦ 

 

5.3 Ressource s naturelles  : papier, forêts et biodiversité  

 

Cha´ne dôapprovisionnement 

 

Conscient  ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ Ŝǘ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ 
le Groupe Média - Participation renforce ses exigences en matière de  traçabilité, de  sourcing  papier et 
de certifications environnementales.  

 

!ƴǘƛŎƛǇŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴ όw5¦9ύΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀ 
engagé dès 2025 une démarche structurée de mise en conformité.  

/ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀǳŘƛǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ 
ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŀŦƛƴ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎΣ 
en particulier le papier.  

Sur la base de ce diagnostic, le Groupe prépare le déploiement ŘΩǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ŘŜ traçabilité  
et de  fiabilisation  des données ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ respect er les 
exigences réglementaires  à venir .  

{ǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
gestion responsable des ressources forestières.  

La part des imprimeurs certifiés demeure stable, avec 80 % des imprimeurs certifi és FSC et 75% certifiés 
PEFC, garantissant une tra çabilit é et une gestion durable des fibres utilis ées. 
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Par ailleurs, 87 % des imprimeurs sont localis és en Europe, contribuant à la limitation des impacts li és au 
transport, et 36 % sont labellis és Imprim ΩVert, traduisant un engagement en faveur de pratiques 
ŘΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

 

Cette approche globale ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 
environnementaux et à garantir la conformité progressive et maîtrisée du Groupe aux nouvelles 
obligations européennes.  

 

 
Focus eau  : Tempo, siège du Groupe  

[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ǾƻƭŜǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 
menée sur le site Tempo.  
 
9ƴ нлнрΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩŜŀǳ ŀǘǘŜƛƴǘ р268 m³, soit une évolution maîtrisée de +0,024 % 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнпΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǘŀōƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  
 
Les indicateurs rapportés montrent une consommation de 0,31 m ³/m ²/an et 26,6 L/jour/occupant, 
des niveaux inférieurs aux tendances du marché tertiaire, évaluées à 0,39 m ³/m ²/an par le 
baromètre OID 2025.  

 

 

La démarche environnementale du Groupe dépasse les seuls enjeux énergétiques et intègre la 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘǳǊŀōƭŜΦ  

En 2024, des mesures ont été prises en faveur de la biodiversité ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ {ƛŝƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ :  

¶ Installation  de ruches,  

¶ Création  ŘΩǳƴ ƭƻŎŀƭ ǾŞƭƻ ŞƭŀǊƎƛ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŘŜǎ ōƻǊƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜΣ 

¶ Validation  ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ нлнс ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƭŜǘǘŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜΣ 

¶ Mise en place de refuges pour la petite faune,  

¶ [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ de mangeoires et abreuvoirs, ainsi que des mesures visant à réduire les collisions 
ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƛǘǊŀƎŜǎ 

 

5.4 Déchets et économie circulaire  

 

  100 % des déchets papier/carton sont recyclés  

  Sur le site de distribution MDS France, depuis 2020  
  88 % des invendus presse sont recyclés  
   
  wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Υ оΣмн ƪƎκƳ² de déchets (2024 - 2025) 
  Niveau aligné avec les références sectorielles et le baromètre OID 2025  

 

 

Au sein du Siège du Groupe, l a politique de réduction et de valorisation des déchets progresse 
significativement grâce au travail conjoint du Comité Tempo Vert et des équipes internes.  

" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǎƛǘŜ ¢ŜƳǇƻ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǘǊƛ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎ ǇŀǊ 
des filières spécialisées, opérées en lien avec des prestataires dédiés (CONIBI, TRICYCLE, Ville de Paris). 
Ces dispositifs ont permis la collecte et le tri de 449 280 litres de d échets, contribuant au renforcement 
de la séparation des flux et à lΩoptimisation des fili ères de valorisation sur l Ωensemble du site.  

Plusieurs actions ont déjà été réalisées : réduction des déchets papier grâce à la dématérialisation et à 
ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘǊƛ ǊŜƴŦƻǊŎŞ Řǳ ǾŜǊǊŜΣ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ł Ǉƭŀǘ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎŀǊǘƻƴǎΦ  
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Pour 2026, les actions validées visent à poursuivre la dynamique, notamment par la réduction des 
déchets du restaurant en partenariat avec API Restauration, et par la diminution du suremballage des 
livraisons, un enjeu majeur compte tenu du rôle logistique  de MDS pour Média Participations.  

 

/ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƎƛǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ 
tri, renforçant la circularité sur site.  

 

5.5 Mobilité durable et réduction des impacts liés aux déplacements  

 

Afin de réduire les impacts environnementaux liés aux déplacements professionnels et domicile - travail, 
Média - Participations a renforcé ses dispositifs en faveur des mobilités durables.  

 

Le développement de la flotte de véhicules est aligné  avec nos objectifs, pour une progression vers le 
100% hybrides ou électrique. Cette transformation ǎΩŜǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞe ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
de recharge du site Tempo, avec une augmentation du nombre de bornes pour véhicules électriques de 
15 à 42 unités. 

 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Υ 

¶ Prise en charge à 75 % des abonnements de transports publics, incluant les abonnements vélo,  

¶ Mise Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŦƻǊŦŀƛǘ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊ ǾŞƭƻ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όƘƻǊǎ 
abonnement),  

¶ Mise à disposition  ŘΩǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǾŞƭƻǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ǎǳǊ ǎƛǘŜΦ 

 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ 
carbone liée aux déplacements.   
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6. Éthique, Transparence & Sécurité  
 

6.1 Code de Bonnes Pratiques  et éthique des affaires  

 

En 2025, MédiaȤParticipations a publi é un Code de Bonnes Pratiques, qui formalise les principes éthiques 
applicables à lΩensemble du Groupe et encadre les comportements susceptibles de constituer des 
risques en mati ère d ΩŞthique des affaires, de respect des droits fondamentaux et de gouvernance 
responsable.  

 

Le Code de Bonnes Pratiques de Média ȤParticipations  sΩinscrit dans la mise en ǆuvre des exigences de 
la directive CSRD et des normes ESRS et  couvre notamment les engagements suivants :  

¶ Respect des droits humains dans toutes les activités du Groupe   

(ESRS S1, tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ κ 9{w{ {п ς Consommateurs et communautés)  

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǘƻǳǘŜ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǉǳΩŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 
ses partenaires et fournisseurs, en particulier en matière de non Ȥdiscrimination, de conditions de 
travail, de respect de la dignit é et des libert és fondamentales.  

 

¶ Interdiction de la corruption active et passive (loi Sapin II)  

(ESRS G1, Conduite des affaires)  

¢ƻǳǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇǘƛƻƴΣ ŘŜ ǘǊŀŦƛŎ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻǳ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŀǎǎƛƳƛƭŞŜ Ŝǎǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜΦ 
[Ŝ /ƻŘŜ ŘŞŦƛƴƛǘ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ Ł ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞΣ ƭŀ 
transparence et la conformité des pratiques du Groupe.  

 

¶ Respect de la propriété intellectuelle des auteurs et des tiers  

(ESRS S4, Consommateurs et utilisateurs finaux / ESRS G1)  

[ŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŀǳǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
Řǳ DǊƻǳǇŜΣ ǉǳƛ ǾŜƛƭƭŜ Ł ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǘƻǳǘŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ƻǳ ŦǊŀǳŘǳƭŜǳǎŜ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ Ŝǘ 
contenus.  

 

¶ ¦ǎŀƎŜ ŞǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ 

(ESRS G1 / ESRS S4) 

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ŜƴŎŀŘǊŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴ ǳǎŀƎŜ 
responsable, respectueux des droits des personnes, de la création intellectuelle, de la 
transparence et des valeurs portées par ses métiers.  

 

¶ Protection des données personnelles (RGPD)  

(ESRS S4 ς Droits et protection des personnes / ESRS G1)  

Le Code rappelle les obligations du Groupe en matière de collecte, de traitement et de 
sécurisation des données personnelles, dans le respect des réglementations en vigueur et de la 
vie privée des parties prenantes.  

 

¶ /ŀƴŀƭ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŜƭ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘƘƛǉǳŜ 

(ESRS G1 ς Gouvernance, contrôle interne et éthique)  

¦ƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞ Ŝǘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŜƭ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŘŜ 
signaler toute situation contraire au Code de Bonnes Pratiques, dans un cadre garantissant la 
ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘŞΣ ƭΩƛƳǇŀǊǘƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭŀƴŎŜǳǊǎ ŘΩalerte.  
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7. Synthèse des indicateurs sociaux  
 

 

Le tableau ci - dessous consolide les indicateurs sociaux périmètre DPEF Europe, de l'exercice 2025.  

 

Indicateur  Unité  2023 2024  2025 

Effectif total 
permanent (CDI)  

Effectifs fin 
ŘΩŀƴƴŞŜ 

1 579 
(Europe) 

1 658 
(Europe) 

1 553 (Europe) 
2 030 (Groupe)  

% femmes (total)  % τ 58 % 61 % 

Taux moyen 
Egapro dans les 
entités concernées  

% % 95 85,8 

Nombre total 
ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŘŜ 
formation  

H 7 736 8 298 9 843 

Nombre de salariés 
ayant suivi une 
formation  

Nb 500  531 760 

¢ŀǳȄ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ 
formation  

% 28 % 32 % 49 % 

Nombre 
ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘǎ όƛƴŎƭǳǎ 
MDS) 

Nb -  25 23 

Taux emploi (RQTH)  -  τ 3 % 3 % 

Taux de femmes 
parmi les cadres  

% 59 % 61 % 62 % 

Ancienneté 
Moyenne  

An 9,4 9,7 10,7 

 

 

Les indicateurs sociaux présentés dans ce tableau sont calculés sur le périmètre DPEF Europe.  

[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦ DǊƻǳǇŜ όн030 collaborateurs) est indiqu é à titre de cadrage et de comparaison 
avec le p érimètre global du Groupe, mais n Ωest pas int égré dans le calcul des ratios et indicateurs 
sociaux.  
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8. Note méthodologique  
 

8.1 Méthodes de calcul  

La présente note méthodologique a pour objet de préciser les principes, les périmètres et les méthodes 
ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ 
rapport. Elle vise à garantir la transparence, la cohé rence et la bonne compréhension des données 
publiées.  

 

Les indicateurs présentés reposent sur des données collectées auprès des entités incluses dans le 
périmètre retenu  et, lorsque cela est pertinent, alignées sur des référentiels reconnus (notamment ADEME, 
GHG Protocol et indicateurs réglementaires).  

Compte tenu du caractère transitoire de ce reporting, certaines données peuvent couvrir un périmètre 
ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊǘƛŜƭ ƻǳ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊǎΦ 

 

Périmètre 

 

[Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ /5L Ŝǘ /55 ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀǳ ǎŜƛƴ 
des filiales suivantes : 

9e Store, Adn -  Animation Digital Network, Cambium Media Solutions, Dargaud, Dargaud Shanghai, 
Dargaud Suisse SA, Dargaud ȤLombard, Delachaux & Niestlé, Dupuis Audiovisuel, Dupuis Éditions France, 
Edifa, Éditions AM M étaili é, Éditions du Seuil, Éditions Dupuis SA, EDLM, Ellipsanime Productions, Ellipse 
Studio, Fleurus Éditions, Iello, Knesebeck , La Procure, La Procure Sainte ȤIrénée, Les Éditions de l ΩOlivier, 
Lucky Comics, Magnificat Espa ña, Magnificat SAS, Magnificat USA, MDS, Media Diffusion, Media Livres 
Services, Média ȤParticipations Paris, Mediatoon Distribution, Mediatoon Licensing, Michelin Éditions, 
Microids, Microids Distribution France, Microids Studio Lyon, Microids Studio Paris, Ono, Plastoy, Pluriad 
SAS, Points, Rustica, Saltimbanque Éditions, Studio Campedelli, Vega, Dargaud M édia et Harry N. Abrams 
Inc. 

 

Dans le cadre de cette première publication à vocation transitoire vers la CSRD, certains périmètres, 
indicateurs et processus restent en cours de structuration. Leur couverture et leur niveau de fiabilité 
seront progressivement renforcés au cours des exer cices 2026 à 2028.  
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